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Abstract 

भारत एक ऐसा देि है जहाां प्राचीन काल से ही शिक्षकों को अधिक महत्व ददया जाता रहा है। उन्हें 
समुदाय में सबसे बुद्धिमान व्यश्तत माना जाता है और उन्हें समाज की रीढ़ माना जाता है। शिक्षक 
शिक्षा प्रणाली में सबसे महत्वपूणण कारक है, जो उन मूल मूल्यों और शसद्िाांतों को आयात करने पर 
ध्यान कें दित करता है जो व्यश्ततयों के व्यवहार, दृश्ष्ट्िकोण और ननणणय लेने की प्रक्रक्रया का मार्णदिणन 
करते हैं।शिक्षकों का कतणव्य केवल कक्षाओां तक ही सीशमत नहीां है। उनकी समाज और राष्ट्र के प्रनत 
श्जम्मेदारी है।उन्हें अपने छात्रों को ऐसे नार्ररक बनने के शलए तैयार करके राष्ट्रीय मूल्यों के 
वास्तुकार की भूशमका ननभानी होर्ी जो भववष्ट्य में लोकतांत्र को सांरक्षक्षत और आकार देंरे् और साथ 
ही अपने ज्ञान को अद्यतन रखते हुए, देि की समस्याओां को समझेंरे् और उन समस्याओां को हल 
करने का एक ईमानदार प्रयासकरेंरे्।शिक्षक िाांनत के शलए शिक्षा को एक महत्वपूणण राष्ट्रीय और 
वैश्ववक मुद्दे के रूप में भी धचत्रत्रत करता है।यह पेपर वैश्ववक मूल्योंऔरराष्ट्रीय मूल्यों के अथण, भारत 
में वैश्ववकमूल्यऔर राष्ट्रीय मूल्य शिक्षा पर ववशभन्न आयोर्ों और सशमनतयों की शसफाररिों और 
छात्रों के बीचवैश्ववकमूल्यऔर राष्ट्रीय मूल्यों के प्रसार में शिक्षकों की भूशमका का पररचय देता है। 
मुख्य शब्द(Key Words):राष्ट्रीय मूल्य, वैश्ववक मूल्य,शिक्षक, समानता, समाज,लोकतांत्र। 

प्रस्तावना 
प्राचीन काल से ही हमारा देि अपनी सांस्कृनत, मूल्यों और लोकाचार के शलए पूरे वववव में जाना जाता है। 
हमारा पौराणणक शिलालेख जीवन के हर क्षेत्र में हमारे स्वार्तयोग्य और सदहष्ट्णु स्वभाव का प्रमाण देता है। 
हम र्वण से कह सकते हैं क्रक हम उन मूल्यों का दहस्सा हैं जो हजारों-हजारों वर्षों से चले आ रहे हैं। वववविता 
में एकता भी उन्हीां मूल्यों (भाईचारा, सदहष्ट्णुता और स्वतांत्रता) का पररणाम है।'शिक्षक शिक्षा पाठ्यक्रम' के 
साक्ष्यों पर आिाररत एक सांरधचत कायणक्रम के रूप में पररभावर्षत क्रकया र्या है जो अनुसांिान और डिेा 
वववलेर्षण के माध्यम से प्रभावी सात्रबत रणनीनतयों को िाशमल करके भववष्ट्य के शिक्षकों की शिक्षा का 
मार्णदिणन करता है। इसका उद्देवय उम्मीदवारों के सीखने और उनके भववष्ट्य के छात्रों के सीखने के पररणामों 
के शलए सबसे अच्छा काम करने पर ध्यान कें दित करके शिक्षक र्ुणवत्ता में सुिार करना है।भारतीय शिक्षा 
आयोर् (1964-66) ने नार्ररकों के बीच सामाश्जक, नैनतक और आध्याश्त्मक मूल्यों को बढ़ावा देने की शसफाररि 
की है। राष्ट्रीय पाठ्यचयाण की रूपरेखा (2005) में मानव अधिकार कासम्मान, सदहष्ट्णुता, न्याय, श्जम्मेदार 
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नार्ररकता, सहयोर्, लोकतांत्र में ववववास और िाांनतपूणण सांघर्षण ववननयमन जैसे कुछ प्रकार के मूल्यों को क्रफर 
से जोडा र्या है।राष्ट्रीय शिक्षा नीनत (1986) ने हमारे राष्ट्र को मूल्यों से समदृ्ि बनाने के शलए दहांसा, उत्पीडन, 

साांस्कृनतक हठिशमणता, िाशमणक कट्िरवाद, असदहष्ट्णुता और अांिववववास आदद जैसी सभी प्रकार की सामाश्जक 
समस्याओां को दरू करने और समाप्त करने के शलए शिक्षा के ननदहताथण पर जोर ददया।शिक्षक भावी पीढ़ी को 
अच्छा नार्ररक बनाने के शलए र्ुणवत्तापूणण शिक्षा, सांस्कृनत, मूल्यों को बढ़ावा देने में स्वस्थ भूशमका का ननवणहन 
करता है।एक आदिण शिक्षक हमेिा आिावादी, आत्म-प्रेररत और शिक्षण के प्रनत जुनूनी होना चादहए। हमारे 
देि में, राष्ट्रीय मूल्यों को हमारे समाज के सभी क्षेत्रों में देखा जा सकता है। कक्षा में छात्रों द्वारा प्राप्त 
अनुभव सीिे स्कूल में शिक्षण-अधिर्म अनुभव से जुडा होता है। 

 

ववशभन्न प्रकार के िोि (एस.ववांसेंि डी पॉल, 2012; ए.जे. सेननवोशलब, 2013; जॉन बैंग्स और डवेवड फ्रॉस्ि, 

2012; एस. शसडसेल और एस.एम. एइनर, 2009) ने पाया क्रक शिक्षक की प्रभावकाररता की भावना शिक्षण के 
प्रनत उनकी प्रनतबद्िता से जुडी है, रणनीनतयों, प्रेरणा और छात्रों की िैक्षणणक उपलश्धि के प्रनत रवैया। 
शिक्षक की प्रभाविीलता लोकताांत्रत्रक मूल्यों और शिक्षकों के ववववास द्वारा समधथणत है (डडप्िी सुधबा, 2014) में 
आिनुनक युर् में, भारत का सामाश्जक-राजनीनतक जीवन ववशभन्न चरणों से र्ुजर रहा है श्जससे लांबे समय 
से स्वीकृत मूल्यों के क्षरण का खतरा पैदा हो र्या है। 
शशक्षक शशक्षा की अवधारणा 
'शिक्षक शिक्षा पाठ्यक्रम' को साक्ष्यों पर आिाररत एक सांरधचत कायणक्रम के रूप में पररभावर्षत क्रकया र्या है 
जो अनुसांिान और डिेा वववलेर्षण के माध्यम से प्रभावी सात्रबत रणनीनतयों को िाशमल करके भववष्ट्य के 
शिक्षकों की शिक्षा का मार्णदिणन करता है। 
वतणमान शिक्षक शिक्षा "एक 'साक्ष्य युर्' में है, जहाां कायों को अनुसांिान, डिेा और सवोत्तम अभ्यास की चचाण 
में नछपी भार्षा के माध्यम से उधचत ठहराया जाता है" (हेल्र्िुन और मेंिर, 2020, पषृ्ट्ठ 2)। िारणा यह है क्रक 
अधिक और बेहतर साक्ष्य के साथ "सभी स्तरों पर अभ्यासकताण और नीनत ननमाणता बेहतर ननणणय लेंरे्, और 
शिक्षक की र्ुणवत्ता में सुिार होर्ा" (कोचरन-श्स्मथ, 2005, पषृ्ट्ठ 8) 

देि के अधिकाांि दहस्सों में शिक्षक शिक्षा दो पहलुओां में सांचाशलत की जाती है: सेवाकालीन शिक्षा या सतत 
शिक्षा और इसका मुख्य फोकस इस पर है: 

i) भावी शिक्षक प्रशिक्षकों में शिक्षक की तैयारी के शलए आववयक  कौिल और दक्षताओां का ववकास 
करना। 

ii) उनके ज्ञान को उन्नत करना और आलोचनात्मक जार्रूकता को ववकशसत करना। 
iii) प्रासांधर्क ववर्षयों का नवीनतम ज्ञान प्रदान करना। 
iv) ववस्तार, परीक्षण की क्षमता ववकशसत करना, ववचारों की व्याख्या और सांचार। 
v) उनमें आजीवन सीखने की इच्छा ववकशसत करना, उनमें से अनाचारवाद को दरू करना। 

शिक्षक शिक्षा की साांस्कृनतक भूशमका के शलए श्जम्मेदार हैं। कोई भी राष्ट्र अपने शिक्षकों को आववयक पेिवेर 
इनपुि देने और उसके साथ-साथ उनके कद और पेि ेको उधचत दजाण देने में अपने प्रयासों में थोडी सी भी 
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कमी नहीां कर सकता है। ये अपेक्षाएँ बताती हैं क्रक शिक्षक एक बड ेसांदभण में काम करता है और इसकी 
र्नतिीलता के साथ-साथ धचांताएँ भी उसके कामकाज पर प्रभाव डालती हैं (पैिेड, 2003)। 
वशै्ववक मलू्यों की अवधारणा  

वैश्ववक मूल्य शिक्षा मानव समाज की एकता और परस्पर ननभणरता पर जोर देती है, स्वयां की भावना ववकशसत 
करती है और साांस्कृनतक वववविता की सराहना करती है, सामाश्जक न्याय और मानवाधिकारों की पुश्ष्ट्ि करती 
है, साथ ही अलर्-अलर् समय और स्थानों में स्थायी भववष्ट्य के शलए िाांनत और कायों का ननमाणण करती 
है।छात्रों को बेहतर वैश्ववक नार्ररक बनने और वैश्ववक मुद्दों के बारे में अधिक जार्रूकता पैदा करने में 
मदद करना शिक्षक से ही िुरू होता है। इस कोसण से पहले, मैं वैश्ववक नार्ररकता की अविारणाओां और ववर्षयों 
से अपररधचत था। इस कोसण के अांत तक, मैं वैश्ववक नार्ररकता की शिक्षा को कक्षा अभ्यासों में अनुवाद करने 
के बारे में अधिक आववस्त महसूस करता हँू।" - जॉन, कनाडा से एक शिक्षक उम्मीदवार, 2021। 
"अर्र हम अपने छात्रों को दनुनया के मुद्दों के बारे में शिक्षक्षत नहीां करते हैं, तो हम उनसे बड ेहोने पर इन 
मुद्दों को सांबोधित करने की उम्मीद कैसे कर सकते हैं? एक शिक्षक के रूप में, मुझ ेहमेिा अपने छात्रों को 
दनुनया की घिनाओां के बारे में बताने की इच्छा थी, लेक्रकन मैंने इस ेसूक्ष्म तरीकों से क्रकया ताक्रक मझु ेबहुत 
से लोर्ों को नाराज़ करने के शलए परेिानी न उठानी पड।े मुझ ेनहीां लर्ता था क्रक मैं वैश्ववक नार्ररकता के 
शलए शिक्षा दे रहा हँू। इस कोसण ने वैश्ववक नार्ररकता के शलए शिक्षा देने की मेरी इच्छा और जुनून को 
मजबूत क्रकया है। सबसे महत्वपूणण बात यह है क्रक अब मेरे पास छात्रों को वैश्ववक मुद्दों पर एक सूधचत 
श्स्थनत से सीखने में मदद करने के शलए भार्षा और ज्ञान है" - जूली, कनाडा की एक शिक्षक्षका, 2020 

राष्ट्रीय मलू्यों की अवधारणा 
राष्ट्रीय मूल्य एक दािणननक अविारणा है जो प्रत्येक राष्ट्र की ववशिष्ट्ि वविेर्षताओां,सांकेतवविरे्षताओां को व्यतत 
करती है और राष्ट्र के सामाश्जक ववकास की प्रक्रक्रया में र्दठत राष्ट्रीय साांस्कृनतक ववरासत में योर्दान का 
प्रनतननधित्व करती है। 
केन्या इांस्िीट्यूि फॉर पश्धलक पॉशलसी ररसचण एांड एनाशलशसस (2019) के अनुसार, राष्ट्रीय मूल्य एक राष्ट्र के 
होते हैंऐसी मान्यताएँ जो उसके नार्ररकों के दृश्ष्ट्िकोण, कायों और व्यवहार को ननदेशित करती हैं। 
ज़ोल्डोरोवा&खोशमदजोनोवा (2022) राष्ट्रीय मूल्यों को अद्ववतीय वविरे्षताओां, सांकेतों और वविरे्षताओां के रूप में 
पररभावर्षत करता है, राष्ट्र के सामाश्जक ववकास की प्रक्रक्रया में र्दठत साांस्कृनतक ववरासत में योर्दान का 
प्रनतननधित्व करते हैं। 
 

उद्देवय 

वैश्ववक और राष्ट्रीय मूल्यों की शिक्षा हम सभी की श्जम्मेदारी है, न क्रक शसफण  स्कूलों की। उदाहरण के शलए, 

पररवार, ववववववद्यालय, व्यवसाय और खेल, सभी उन नैनतक शसद्िाांतों को शसखाने के शलए आदिण सांदभण 
हैं।पारांपररक शिक्षा और मूल्य शिक्षा दोनों ही व्यश्ततर्त ववकास के शलए आववयक हैं और ये हमें जीवन में 
हमारे उद्देवयों को पररभावर्षत करने में मदद करते हैं। 
वैश्ववक और राष्ट्रीय मूल्य शिक्षा ववशभन्न उद्देवयों को िाशमल करती है : 

समानभुनूत 
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सांज्ञानात्मक और भावनात्मक रूप से खदु को अन्य लोर्ों के स्थान पर रखकर, हम सांघर्षों को सुलझाने और 
दसूरों की राय को समझने की अपनी क्षमता में सुिार करते हैं। 
समान अवसर 

यह शसद्िाांत क्रक हम सभी समान हैं लोकतांत्र के स्तांभों में से एक है, और इसके अलावा यह सामाश्जक 
समावेिन और सामुदानयक जीवन को बढ़ावा देता है। 
न्याय 

यह सुननश्वचत करता है क्रक कुछ लोर्ों की स्वतांत्रता दसूरों के शलए उत्पीडन न बने। पररणामस्वरूप, वहाँ एक 
हैवांधचत या हाशिए पर रहने वाले समूहों के प्रनत िश्तत आवांिन और सहानुभूनत की महत्वपूणण आववयकता। 
 

 

स्वतांत्रता  

सांवविान कुछ मौशलक मूल्यों को स्थावपत करता है, जैसे ववचार और अशभव्यश्तत की स्वतांत्रता।ये मूल्य नए 
और नवीन ववचारों के ववकास और मूल्याांकन के शलए आववयक हैं जो क्रकसी समाज की मदद कर सकते हैं। 
एकता और अखांडता 
सांवविान का यह पहलू देि को बनाये रखने के शलए आववयक हैर्ररमा। इस प्रकार, भारत की एकता और 
राष्ट्रीयता के सांरक्षण और सांरक्षण पर जोर ददया र्या हैएकीकरण स ेइसके नार्ररकों के बीच भाईचारे को 
बढ़ावा शमलेर्ा (मशलक, 2019)। 
 

वशै्ववक और राष्ट्रीय मलू्यों को बढावा देने के शिए शशक्षक शशक्षा की व्यापक भशूमका 
हमारे पूवण राष्ट्रपनत डॉ. ए.पी.जे. अधदलु कलाम ने अपनी पुस्तक "इांडडया, 2020: ए ववज़न ऑफ़ द न्यू 
शमलेननयम" में सही दिप्पणी की है क्रक "यदद आप क्रकसी भी क्षमता में एक शिक्षक हैं, तो आपको एक बहुत 
ही वविरे्ष भूशमका ननभानी है तयोंक्रक क्रकसी से भी अधिक अन्यथा यह आप ही हैं जो भावी पीढ़ी को आकार 
दे रहे हैं।” अपने प्रभाव, भूशमका और कतणव्यों की दृश्ष्ट्ि से शिक्षक के समान समाज में कोई दसूरा व्यश्ततत्व 
नहीां है।शिक्षक अपने ववद्याधथणयों के व्यवहार को अपने कायण द्वारा प्रदशिणत करता है। एक शिक्षक में छात्रों 
के व्यवहार को सम्मान, सहयोर्, सदहष्ट्णुता, समानता आदद जैसे कुछ मूल्यों के साथ ढालकर उनकी ऊजाण को 
सकारात्मक ददिा में मोडने की अपार क्षमता होती है। शिक्षक वैश्ववक और राष्ट्रीय मूल्यों को बढ़ाने के शलए 
कुछ ननदेि दे सकता है। 
प्रत्येक व्यश्तत समाज का अशभन्न अांर् है। इसशलए, प्रत्येक व्यश्तत के प्रनत सम्मान होना चादहए। शिक्षक 
छात्रों को जानत, पांथ और जनजानत आदद के त्रबना अपने सहपादठयों, बुजुर्ों, दोस्तों और पडोशसयों का सम्मान 
करने में मदद करने का प्रयास करेंरे्। 
शशक्षक शशक्षा पाठ्यक्रम में वशै्ववक और राष्ट्रीय मलू्यों को ववकशित करने के शिए िह-
पाठ्यचयाा िंबंधी गततववधधयााँ 
सबुह की सभा  

सुबह की सभा महत्वपूणण है तयोंक्रक यह सभी छात्रों और शिक्षकों के बीच अपनेपन और एकता की भावना को 
बढ़ावा देती है। छात्रों के बीच सवण-िाशमणक प्राथणना सभाओां के माध्यम से, यह वैश्ववक और राष्ट्रीय मूल्य 
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एकीकरण, िमणननरपेक्षता और आांतररक िाांनत को बढ़ावा देता है। राष्ट्रर्ान र्ाने से सभी में देिभश्तत की 
भावना जार्तृ होती है। 

वविरे्ष अवसर का उत्सव 

अपने देि की सांस्कृनत को समझने के शलए पाठ्य सहर्ामी र्नतववधियों के साथ-साथ अन्य महत्वपूणण त्योहार 
भी मनाने चादहए। इस तरह के उत्सव ववववि सांस्कृनतयों के बीच मजबूत बांिन और शमत्रता का ननमाणण करत े
हैं।  वैश्ववक और राष्ट्रीय मूल्य एकीकरण और भाईचारे की भावना को बढ़ावा देने के शलए िाशमणक वैश्ववक 
और राष्ट्रीय त्योहार मनाए जाने चादहए। 

वविरे्ष शिववर एवां तलब र्नतववधियाँ 
शिक्षकों को एनसीसी, एनएसएस, रततदान, चांदा एकत्र करने जैसे शिववर आयोश्जत करने चादहएऔर पयाणवरण 
जार्रूकता, साथ ही प्रकृनत तलब, सादहश्त्यक तलब और वन्यजीव रोकथाम तलब जैसी तलब र्नतववधियाँ, छात्रों 
को एकजुिता, समानता, सहयोर्, समन्वय और मानवता की भावना ववकशसत करने के शलए एक प्राकृनतक 
वातावरण प्रदान करती हैं। 

 

राष्ट्रीय ववर्षयों पर व्याख्यान 

भारतीय स्वतांत्रता सांग्राम पर शिक्षकों के व्याख्यान यह समझने के शलए क्रक देि के देिभततों द्वारा क्रकए 
र्ए बशलदानों के माध्यम से स्वतांत्रता कैसे प्राप्त की र्ई। उन्हें कई बािाओां को पार करना पडा, लेक्रकन उन्होंन े
हार नहीां मानी। इस प्रकार का ववर्षय देिभश्तत और देि के प्रनत त्रबना ितण प्यार के महत्व पर जोर देता है। 
महापरुुर्षों का जन्मददन मनायें 
िैक्षणणक सांस्थानों को महान पुरुर्षों और मदहलाओां के जन्मददन मनाना चादहए जैसे एम.के.र्ाांिी, डॉ. बी.आर. 
अम्बेडकर, मदर िेरेसा और कई अन्य।शिक्षकों को इस बारे में भार्षण देना चादहए क्रक कैसे इन महान लोर्ों 
ने मनुष्ट्यों के बीच समानता और िाांनत लाने के शलए कडी मेहनत की। 
प्राकृनतक आपदाओां के दौरान सेवा 
बाढ़, सुनामी, भूकां प और सूखे जैसी प्राकृनतक आपदाओां के दौरान, शिक्षकों को अपने छात्रों के साथ स्वयांसेवा 
करनी चादहए। 

ननरक्षरता ववरोिी अशभयान 

छात्रों को अपने शिक्षकों द्वारा ननरक्षरता ववरोिी अशभयानों में िाशमल क्रकया जाना चादहए। 

भ्रमण 

ऐनतहाशसक, िाशमणक और साांस्कृनतक स्थलों का भ्रमण शिक्षक द्वारा आयोश्जत क्रकया जाना चादहए। 
 

तनष्ट्कर्ा 
भारत को एक अववववसनीय देि बनाने के शलए, हमें अपनी युवा पीढ़ी को प्रभाववत करने के शलए हर सांभव 
प्रयास करना चादहए। एनसीईआरिी सही ढांर् से बताता है क्रक हम श्जस प्रकार के व्यश्तत का ननमाणण करते 
हैं, वह हमारे समाज के प्रकार को ननिाणररत करता है इसशलए, हमें बच्चों को इसके बारे में शिक्षक्षत करना 
चादहएउन्हें खुद को और उनकी पहचान को समझने में मदद करने, राष्ट्रीय एकता सुननश्वचत करने में राष्ट्रीय 
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मूल्यों का महत्व, और राष्ट्र के प्रनत अपनेपन और ननष्ट्ठा की भावना को मजबूत करना।  शिक्षक प्रासांधर्क 
रहें और अपनी र्ररमा बनाए रखें ।शिक्षक शिक्षा को अपने शमिन वततव्यों पर क्रफर से ववचार करने की 
आववयकता होर्ी इस बात पर पुनववणचार करें क्रक वैश्ववक समुदाय का दहस्सा होने का तया मतलब 
है।व्यावसानयक वववरण में, एक शिक्षक भववष्ट्य कापोर्षण करता है व ेपीढ़ी ननकि भववष्ट्य में अलर्-अलर् 
श्जम्मेदाररयाां सांभालेंर्ी। हम शिक्षक के बारे में महान मांत्र पा सकते हैं  हमारा पौराणणक शिलालेख "र्ुरु ब्रह्मा 
र्ुरु ववष्ट्णु र्ुरुदेवो महेववर" है। शिक्षक की भूशमका बहुत लचीली होती है, जैसे ननयांत्रक, प्रेरक, सांसािन, आयोजक, 

शिक्षक और मूल्याांकनकताण।इस पेपर में देि की भावी पीढ़ी के बीच वैश्ववक और राष्ट्रीय मूल्यों को बढ़ावा देन े
के शलए शिक्षक के कतणव्यों की बढ़ती दर के बारे में चचाण की र्ई। 

• राष्ट्रीय शिक्षा नीनत. (1986)। भारतीय सरकार, नई ददल्ली 
• कोठारी आयोर्. (1964-66)। भारतीय सरकार, नई ददल्ली। 
• मशलक, एम.ए. (2019)। K-12 स्तर पर राष्ट्रीय और सामाश्जक मूल्यों को ववकशसत करने में शिक्षा की 

भूशमका। अांतरराष्ट्रीयइांजीननयररांर्, आईिी और सामाश्जक ववज्ञान में जनणल ऑफ ररसचण, 9(5)। 
• राष्ट्रीय पाठ्यचयाण की रूपरेखा। (2005)। भारत सरकार, एनसीईआरिी, नई ददल्ली। 
• ज़ोल्डोरोवा, आई.वी., &खोशमदजोनोवा, जी.के.के. (2022)। राष्ट्रीय मूल्य एवां उनकी ववशिष्ट्ि 

वविरे्षताएँ।सांस्कृनत और आिनुनकता का अांतराणष्ट्रीय जनणल 

• राष्ट्रीय मूल्य और िासन के शसद्िाांत: अनुसांिान के माध्यम से सतत ववकास का समथणन करनाक्षमता 
ननमाणण। (2019)। केन्या इांस्िीट्यूि फॉर पश्धलक पॉशलसी ररसचण एांड एनाशलशसस (KIPPRA) 

• पैिेड, एल. 2003। 21वीां सदी में शिक्षक शिक्षा और वैश्ववक पररवतणन। ऑथसणप्रेस. ददल्ली। 

• एस.ववांसेंि डी पॉल (2012)। शिक्षक आत्म-प्रभावकाररता पैमान ेका ववकास और सत्यापन। आईओएसआर 
जनणल ऑफ ह्यूमैननिीज एांड सोिल साइांस, खांड-2, अांक-2, पीपी-12-18। 

• एस.शसडसेल और एस.एम.इनार (2009)। शिक्षक आत्म-प्रभावकाररता और शिक्षक बनण आउि: सांबांि का 
एक अध्ययन। खांड-26, अांक 4, पीपी-1059-1069। 

• ए.जे.सेननवोशलबा (2013)। घाना के तमाले महानर्र में सीननयर हाई स्कूल में शिक्षक प्रेरणा और 
नौकरी से सांतुश्ष्ट्ि। मेररट्स ररसचण जनणल.वॉल्यूम.1(9),पीपी-181-196। 

• जॉन बैंग्स और डवेवड फ्रॉस्ि (2012)। शिक्षक आत्म-प्रभावकाररता, आवाज और नेततृ्व: अांतराणष्ट्रीय 
शिक्षा के शलए एक नीनतर्त ढाांच ेकी ओर। शिक्षा अांतराणष्ट्रीय अनुसांिान सांस्थान। 

• सुधबा डडप्िी (2014)। शिक्षण में लोकताांत्रत्रक मूल्य और लोकताांत्रत्रक दृश्ष्ट्िकोण: एक पररप्रेक्ष्य। अमेररकन 
जनणल ऑफ िैक्षक्षक अनुसांिान खांड-2(12ए).पीपी:37-40। 

• अधदलु कलाम, ए.पी.जे.; राजन.वाई.एस. (1998)। भारत 2020: नई सहस्राधदी के शलए एक दृश्ष्ट्िकोण। 
भारत: पेंर्ुइन पश्धलिसण। आईएसबीएन-978043423683  
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